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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2025 consolidou a Ferroport como uma empresa de logistica portuaria de alta
performance, combinando exceléncia operacional, inovagdo continua, sustentabilidade e
geracao de valor econdmico. Celebramos 11 anos de operacdo com a marca histérica de 200
milhdes de toneladas embarcadas desde o inicio de nossas atividades, um resultado que traduz
a robustez do nosso modelo de negdcio.

Encerramos o exercicio com a movimentacao de 24,4 milhdes de toneladas de minério em 142
navios, apoiados por uma operacdo segura e eficiente. A conclusdo da automacado dos
equipamentos de patio, com integracdo de tecnologias como controle remoto, sensores e
inteligéncia artificial, elevou ainda mais nossos padrdes de produtividade, previsibilidade e
disponibilidade de ativos.

Em 2025, a Ferroport registrou EBITDA recorde de R$ 920,8 milhdes, com margem de 77,3%,
evidenciando a elevada eficiéncia operacional de seu modelo de negdcios. O lucro liquido
alcangou R$ 551,7 milhdes, possibilitando a distribuicdo de R$ 516,2 milhdes em dividendos,
reforcando a capacidade da Companhia de gerar e retornar valor aos acionistas.

Mantendo o foco em crescimento sustentavel, foram realizados investimentos (SIB Capex) de R$
93,9 milhdes, direcionados a modernizacdo dos ativos, inovagado tecnoldgica e seguranca
operacional. Esse desempenho posicionou novamente a Ferroport entre as maiores empresas do
pais, com destaque no ranking Valor 1000, do jornal Valor Econémico.

Nossa atuacdo € guiada por uma estratégia integrada de pessoas, inovagao e governanca. Em
2025, o fortalecimento da cultura organizacional foi reconhecido com a 42 certificacdo GPTW e o
13° lugar entre as Melhores Empresas para Trabalhar do Estado do Rio de Janeiro, além de
avancos em Diversidade & Inclusao, desenvolvimento de liderangas, educacgao corporativa e
ética, com a certificagdo ISO 37001. Ainovagéo segue como pilar do modelo de crescimento, com
destaque nos Prémios Cais Agu Lab e ATP e a implementacéo de projetos estruturantes, como o
Dockflow, que ampliaram ainteligéncia operacional, a integracdo de dados e a eficiéncia logistica.

No campo da sustentabilidade, avancamos de forma estruturada e mensuravel. Recebemos
importantes certificagdes e reconhecimentos nacionais, como o Selo Diamante de
Sustentabilidade do Ministério dos Portos e Aeroportos, concedido durante a COP30 e o 1° lugar
no Prémio ANTAQ 2025 na categoria Terminais de Uso Privado acima de 5 milhdes de toneladas
movimentadas por ano, consolidando nossa lideranga ambiental no setor.

Seguimos avancando com uma visdo estratégica clara: operar com exceléncia, crescer com
responsabilidade, inovar de forma continua e gerar valor sustentavel para acionistas, clientes,
colaboradores, parceiros e para a sociedade. A Ferroport encerra 2025 mais forte, mais integrada,
mais digital e preparada para os desafios e oportunidades de um setor portuario em
transformacéo.



DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2025, o embarque de minério de ferro atingiu 24,4 milhdes de toneladas, superando em 4% o
volume planejado para o ano e consolidando-se como o segundo maior volume anual desde o
inicio das operagoes.

Pela primeira vez, a Ferroport operou durante seis meses do ano com volume acima de 2,2
milhdes de toneladas/més, refletindo ganhos relevantes em confiabilidade operacional,
estabilidade dos ativos e maturidade dos processos.

A Companhia manteve elevados niveis de desempenho operacional, com disponibilidade
intrinseca de 99,84% nos equipamentos de empilhamento e 94,29% nos sistemas de embarque.
O cumprimento rigoroso do plano de manutencéo programada foi determinante para assegurar a
continuidade da operacéo, sem perdas relevantes associadas a manutengdes corretivas de longa
duracao. As taxas operacionais de embarque permaneceram alinhadas as expectativas do ano,
com taxa global de 6.381 t/h e taxa efetiva de 7.749 t/h.

Em agosto de 2025, a Ferroport celebrou um marco histérico com o embarque acumulado de 200
milhGes de toneladas desde o inicio das operacoes, evidenciando a trajetoria consistente de
crescimento da Companhia. Ao final do ano, o volume total acumulado alcancou 209 milhdes de
toneladas embarcadas em 1.288 navios desde 2014.

Para sustentar esse desempenho, a Companhia manteve e intensificou os investimentos em
gestdo de ativos, com foco no aumento da maturidade dos processos, ha reducdo da
vulnerabilidade dos ativos criticos e na mitigacdo de riscos de interrupgdes operacionais,
reforgcando a confiabilidade e a sustentabilidade da operacédo no longo prazo.

DESEMPENHO FINANCEIRO

O faturamento da Companhia em 2025 alcangou R$ 1,3 bilh&o, representando um crescimento
de 7% em relacédo a 2024 e configurando o maior nivel de receita desde o inicio das operacdes.
Esse desempenho foi impulsionado, principalmente, pela valorizagdo do dolar frente ao real
(USD/BRL médio de 5,56 em 2025 versus 5,48 em 2024) e por mudanca das condi¢cbes
contratuais aplicaveis as operagdes do terminal de 6leo.

Os custos e despesas operacionais, excluidos os efeitos de depreciagéo, totalizaram R$ 269,9
milh6es, uma redugéo de R$ 69,5 milhdes (-20%) em comparagdo a 2024. Essa variagdo decorre,
majoritariamente, da nao recorréncia da dragagem de manutengao do canal, realizada em 2024
(servigo de periodicidade bianual), e do acordo judicial firmado com a ARG, também no exercicio
anterior.

O EBITDA atingiu R$ 920,8 milhdes, com margem de 77,3%, representando um aumento de 6%
em relagdo ao ano anterior e o melhor resultado histérico para o indicador, sustentado



principalmente pela evolugdo da receita. O lucro liquido totalizou R$ 551,7 milhoes, refletindo
uma margem liquida de 46% e reforgando a elevada geragéo de caixa do negdcio.

Em linha com sua politica de dividendos e a robusta performance financeira, a Ferroport distribuiu
R$ 516,2 milhdes em dividendos ao longo do exercicio, configurando a maior distribuigcdo de
resultados aos socios desde o inicio das operagdes.

INVESTIMENTOS

Em 2025, os investimentos totalizaram R$ 93,9 milhdes, direcionados prioritariamente a projetos
de eficiéncia operacional, seguranga e manutengao da confiabilidade das operagdes. Destacam-
se as iniciativas voltadas a recuperacgao de estruturas metalicas, prevencao contra corrosao e
automacéao dos equipamentos do patio, reforcando a robustez e a disponibilidade dos ativos
criticos.

Esses investimentos refletem a estratégia da Companhia de preservar a integridade dos ativos,
mitigar riscos operacionais e aumentar a eficiéncia e a seguranca das operacdes, combinando
inovacao, tecnologia e exceléncia operacional para sustentar o crescimento e a geragao de valor
no longo prazo.

SEGURANGA E SUSTENTABILIDADE

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Em 2025, a Ferroport consolidou sua atuagdo em Responsabilidade Social Corporativa por meio
de iniciativas estruturadas nos eixos de educacdo ambiental, dialogo com as comunidades,
qgualificacdo profissional e projetos incentivados, reforcando seu compromisso com o
desenvolvimento sustentavel e o impacto social positivo.

No campo ambiental, destacaram-se agdes de educacgdo e engajamento, como eventos em
parceria com instituicbes ambientais, programas de visitagcao e iniciativas de logistica reversa,
gue resultaram na reciclagem de 214,4 kg de materiais téxteis e na doacéo de 200 cobertores a
instituicdes sociais. A Companhia também ampliou sua presenga em eventos educativos
regionais, promovendo a conscientizagcdo ambiental e 0 uso responsavel dos recursos naturais.

O relacionamento com as comunidades do entorno foi fortalecido por meio de 36 encontros,
envolvendo cerca de 445 participantes, com foco em temas como empreendedorismo, saude,
educacgao e fortalecimento de vinculos sociais. Adicionalmente, os projetos incentivados
alcancaram aproximadamente 12,2 mil pessoas, beneficiando cerca de 40 unidades escolares
nos municipios de Campos dos Goytacazes e S0 Jodo da Barra.

No eixo de qualificagao profissional, a Ferroport promoveu cursos voltados a geracédo de renda e
ao desenvolvimento de competéncias locais, beneficiando 80 participantes. Essas iniciativas



reforcam o papel da Companhia como agente de desenvolvimento regional, alinhando
desempenho operacional, responsabilidade socioambiental e criagcdo de valor no longo prazo.

PROGRAMA DE REFLORESTAMENTO

A Ferroport investe de forma continua em programas de reflorestamento e restauracao florestal
em diferentes localidades do Estado do Rio de Janeiro, abrangendo os municipios de S&o Jodo da
Barra, Campos dos Goytacazes, Sdo Francisco do Itabapoana, Miguel Pereira, Rio Claro e
Valenga. Essas iniciativas estdo alinhadas as exigéncias do licenciamento ambiental e a
estratégia da Companhia de conservacao da biodiversidade e mitigacdo de impactos ambientais.

O monitoramento e a avaliacdo dos projetos sdo conduzidos com base em indicadores e
pardmetros técnicos definidos pelo 6rgdo ambiental competente, permitindo acompanhar o
estagio de desenvolvimento das areas restauradas. Esses critérios possibilitam identificar o
momento em que a floresta atinge condicbes de autossustentabilidade, dispensando
intervencdes adicionais de manejo e viabilizando a quitagdo dos projetos ambientais.

Atualmente, a Ferroport possui 1.767 hectares de dreas em processo de restauragéao florestal,
distribuidos em diferentes estagios de desenvolvimento. Essas areas contribuem de forma
relevante para a conectividade de fragmentos florestais, a prote¢cdo de nascentes e a preservagao
de Areas de Preservacdo Permanente (APPs), fortalecendo a resiliéncia dos ecossistemas locais.

Em 2025, a Companhia implantou 100 hectares de restauracdo com espécies nativas de restinga
na Reserva Particular do Patrimdnio Natural (RPPN) Fazenda Caruara, reconhecida como o maior
fragmento de restinga em unidade de conservag¢do privada do pais. Essa iniciativa soma-se aos
208 hectares reflorestados em 2012, reforgando o compromisso da Ferroport com a preservagao
de um ecossistema estratégico para a biodiversidade brasileira e com a sustentabilidade
ambiental de longo prazo.

GESTAO AMBIENTAL NO SITE

Em 2025, a Ferroport avangou de forma relevante em sua agenda ambiental, com a concluséo do
projeto de eliminacdo do langamento de efluentes, por meio da modernizacdo da Estacéo de
Tratamento de Efluentes e da ampliacédo do leito de secagem de lodo, refor¢cando o compromisso
com a meta de zero langamento de efluentes sanitarios tratados até 2027.

A Companhia manteve uma reducao de 42% na captacao de agua subterranea em relagao a 2021
e uma taxa de reuso de 90%, resultado da implementacédo de um robusto Plano de Gestao de
Recursos Hidricos e da adogao de praticas operacionais mais eficientes. Na gestao de residuos,
destacou-se a reducao de 65% na geracao per capita de residuos néo reciclaveis e o alcance de
100% de desvio de residuos de aterro, consolidando o compromisso de “aterro zero”.

No &dmbito das emissbes de Gases de Efeito Estufa, a Ferroport obteve o Selo Ouro do GHG
Protocol, com inventario verificado dos escopos 1, 2 e 3, e registrou reducéo superior a 75% das
emissbes em comparacao a 2021. Esse desempenho se reflete na evolucéo consistente do indice
de Desempenho Ambiental (IDA) da ANTAQ, que atingiu 99,88 em 2025, consolidando a
Companhia como referéncia em exceléncia ambiental no setor portuario brasileiro.

SISTEMA DE GESTAQ INTEGRADO



Em 2025, a Ferroport manteve o foco na manutengédo e no aprimoramento continuo de seu
Sistema de Gestao Integrado (SGI), reforcando o compromisso com a conformidade legal, a
exceléncia operacional e a melhoria continua. No periodo, foi realizada com éxito a segunda
auditoria de manutencéao, concluindo o primeiro ciclo das certificagcdes ABNT ISO 14001 e ISO
45001.

O SGl da Ferroport assegura que as operacdes da Companhia estejam plenamente alinhadas aos
requisitos das normas ABNT ISO 14001:2015, voltada a gestdo ambiental, e ISO 45001:2018,
direcionada a gestdo de seguranca e saude ocupacional, aplicaveis aos servicos de logistica
portuaria desenvolvidos pela empresa.

Ao longo do ano, foram conduzidas auditorias internas do SGI, auditorias de conformidade legal,
auditorias de manutencao das certificacdes e auditorias em fornecedores criticos. No total, foram
avaliados mais de 3.000 requisitos legais aplicaveis as operagdes da Ferroport e de terceiros, com
verificacdo sistematica das evidéncias de conformidade e, quando aplicavel, a formalizagcdo de
justificativas de n&o aplicabilidade. Paralelamente, foram realizadas analises detalhadas dos
pProcessos operacionais e de apoio, assegurando sua aderéncia aos requisitos estabelecidos no
sistema de gestao.

A estrutura documental do SGI passou por atualizagdes relevantes em 2025, com destaque para
a revisdo do Contexto do Sistema, alinhando-o ao planejamento estratégico, a esséncia
institucional e a Estratégia de Sustentabilidade da Ferroport. Adicionalmente, documentos
criticos foram submetidos ao processo de Verificacao de Conformidade de Procedimento (VCP),
ferramenta implementada no periodo com foco na avaliagao técnica, padronizagdo € melhoria
continua dos procedimentos, fortalecendo a governanca, a consisténcia e a efetividade do SGI.

Para 2026, a Companhia seguira investindo na evolugéo do Sistema de Gestao Integrado e dara
inicio ao processo de recertificagao, por meio da realizagao de auditorias externas conduzidas por
organismo certificador credenciado pelo International Register of Certified Auditors (IRCA). Essas
auditorias terdo como objetivo avaliar a conformidade do SGI e impulsionar a melhoria continua,
assegurando a aderéncia permanente aos requisitos das normas vigentes e as melhores praticas
de gestéo.

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

Em 2025, a Ferroport avangou na implementacdo do Plano de Sustentabilidade Ferroport,
estruturado em quatro pilares alinhados aos principios ESG e integrado ao pilar Pensar ESG do
planejamento estratégico, consolidando a sustentabilidade como elemento transversal as
estratégias e as operagdes da Companhia.

Como parte do compromisso com a transparéncia e a exceléncia em gestdo sustentavel, a
Ferroport publicou seu Relatoério Anual de Sustentabilidade, em conformidade com as diretrizes
da GRI, evidenciando os resultados de 2024 e o desempenho ESG alcancado. Os investimentos
em iniciativas ESG reforcam o foco da Companhia na protecdo das pessoas, conservagao
ambiental, ética nos negdcios, diversidade e impacto social positivo.

Os avancos da Estratégia de Sustentabilidade refletiram-se em melhoria consistente do
desempenho ESG, com nota média de 9,6 no Rating ESG em 2025, segundo a ERM NINT — Natural



Intelligence, além do reconhecimento externo por meio do Selo Diamante, que atesta a
maturidade da gestao ESG e o alinhamento da Ferroport as agendas globais de sustentabilidade
e acao climatica.

SEGURANGA E SAUDE OCUPACIONAL

Em 2025, a Ferroport reforgou seu compromisso com a seguranca do trabalho, registrando
avancos consistentes nos indicadores e no fortalecimento da cultura preventiva. A taxa de
acidentes reportaveis foi de 1,08 e a taxa de acidentes com afastamento atingiu 0,54, ambas
abaixo do limite de referéncia de 1,27, em um contexto de 1.854.588 horas-homem de exposicao,
considerando colaboradores proprios e contratados.

As Verificagbes Comportamentais (VFL) totalizaram 4.015 a¢des, crescimento de 38% emrelacao
a 2024, refletindo maior presenca das liderangas em campo. Desse total, 47% foram direcionadas
a atividades com riscos criticos, ampliando a capacidade de identificagcdo e tratamento de
desvios e contribuindo para a reducao de acidentes.

Os treinamentos legais obrigatdrios foram integralmente realizados, garantindo que 100% dos
colaboradores estivessem devidamente capacitados. A Companhia manteve uma estrutura
robusta de resposta a emergéncias, com equipe especializada, frota dedicada e a realizagéo de
52 simulados de emergéncia, incluindo o simulado de abandono geral da planta, em
conformidade com os requisitos do CBMERJ.

Ao longo do ano, foram conduzidas campanhas continuas de conscientizagcdo em saude e
seguranca, com destague para a implementacao da campanha dos 12 Riscos Criticos, além da
manutengao dos programas de Gerenciamento de Fadiga e Controle de Alcool e Drogas. Essas
iniciativas reforcam o compromisso da Ferroport com a protecdo das pessoas, a prevencgao de
riscos e a construcao de um ambiente de trabalho seguro, saudavel e sustentavel.



Relacionamento com auditores independentes

Em atendimento a instru¢gédo normativa CVM n® 381/2003, informamos que a PwC Auditores
Independentes presta servigos de auditoria externa para a Ferroport relacionados ao exame das
demonstracbdes financeiras.

Na contratacdo de servigos néo relacionados a auditoria independente, a Companhia adota
procedimentos que se fundamentam na legislagao aplicavel e nos principios internacionalmente
aceitos que preservam a independéncia e objetividade do auditor.

Declaragéo da diretoria

Nos termos da instrugcdo CVM 480/09, os diretores da Ferroport declaram que discutiram,
revisaram e concordaram com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes e
com as demonstragoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

Rio de Janeiro,

A Administracéao



